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SUNUS

SUNUS

Giliniimiiz dlinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim
anlayislarinda da biiyliik degisiklikler yasaniyor. Bilgi ¢agi, bilgi devrimi, bilgi toplumu diinyasinda
yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik 6nceden tahmin edilemez ve dngdriilemez olmuslardir.
Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine degisime neden olmak olarak agiklanabilir. Gelecegin
degisim riizgarlar1 karsisinda direnenlerin degil ona yelken aganlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin
bir deyimle degismeyen tek sey degisimdir. Tabi ki durmadan yilmadan ilerlemeye devam edecegiz.

Bu tiir ¢aligsmalar 6nemli ¢aligmalardir. Kuruma yeni gelen bir miidiir, 6gretmen veya diger
personeller kurumun stratejik planini bilirse ve bu plana daha neler katabiliriz gayretiyle calismalar
yaparsa daha verimli olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup, kurumsal hedeflere
gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagsma her isin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi, bu isi ben su amagla,
su amag i¢in, su zamanda, su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Belirlenen stratejik amaglar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plam
hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan midiir
yardimcimiza ve stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyorum.

Mikayil BULBUL

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin

2022-21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gdrevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen dgretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mikayil BULBUL Okul Miidiirii ~ [Mikayil BULBUL Okul Miidiirii
Sezen AKBULUT Miidiir YardimcisiFiliz GUNEY Ogretmen
Hacer SEL Ogretmen YaseminGOZEL Ogretmen
Esin AKCAN Okul Aile Birlighy, o min GUNEY DOGAN Rehber Ogretmen
Bagkani
Niliifer USLU Okul Aile Birligls | KORKMAZ Ogretmen
Uyesi
[lknur GENCER Veli




1.2 Planlama Siireci

Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2013/16 sayilt Genelgesi ve Hazirlik
Programi, Kocaeli il Milli Egitim Miidiirliigii ve Izmit Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilari
geregi 2024 Kasim ayinda Stratejik Planlama Caligsmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden
Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmus ve Izmit ilce Milli Egitim
Midiirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine iist yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, 16.11.2023 tarihinde okulumuzun toplant1 salonunda, ¢aligma ve yol haritas belirlendikten
sonra taslak olusturularak baglanmustir. flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik
Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama
stireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu ¢aligmalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi.

Stratejik amaclar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele
alind.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagcla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve
anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.



3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “Amacimiza ulastirir
mi1?”” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, dniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) galismasi goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi; Oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti
hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her
bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartildi.

Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik planina son halini
vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimiine resmi yaziyla gonderilerek
goriis istenecek. Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak, plan taslagi onaya sunulacaktir

STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

DAYANAK

Sira No Referans Kaynaginin Adi




1 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

2 28 Subat 2018 Tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

3 Milli Egitim Bakanligi 2018/16 Sayili Genelgesi.

4 28 Subat 2018 Tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu

5 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

6 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1

7 DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu

8 Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biit¢eleme Rehberi

9 MEB Strateji Gelistirme Baskanligi 06/10/2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336
sayil1 2022/21 numarali Genelgesi.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilar1 ve Kuvayi Milliye
Koordinasyon Ilkokulu Stratejik
Ekibi Calismalar1 Planlar1

Durum Analizi
Raporu

Ust Politika \ 2024-2028
Belgeleri ;
g % Stratejik <;///

Plani

Sekill:Kuvayi Milliye flkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonugclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e  Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
2.1 Kurumsal Tarihce

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmigtir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi:

17 Agustos 1999 Marmara depremi sonra depremde evleri yikilan hak sahipleri i¢in Diinya
Bankas1 Kalic1 Konutlar1 yapilmig, bolgenin egitim ihtiyacin1 karsilamak amaciyla da okulumuz
kurulmustur.2001 yilinda egitim 6gretime basladiginda bolgenin tek ilkdgretim okulu olarak hizmet
vermistir.

Okulumuza Kuvayi Milliye adinin verilmesinin, Kurtulus Savast miicadelemizin kazanilmasi,
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vatanin bagimsizlig i¢in insanlarimizin gosterdigi 6zveri ve kahramanliklari anmimsatmasi bakimimdan
olduk¢a anlamlidir.

Okulumuz (A) tipi (Ilkokul 1 kademe)
Okulumuz 6grenci alim bolgesi olarak Malta Mahallesi Diinya Bankasi1 Kalici Konutlar

Okulumuz tasima merkezi olarak; Kabaoglu Mahallesi Uctepeler Koyii, Kabaoglu Mahallesi;
Saricalar Mevki, Kabaoglu Mahallesi Malta Mevki bolgelerinde okulumuza tagima yapilmaktadir.

16 derslik, 3 Ana sinifi (2 sabah grubu,1 Oglen grubu), 1 Miidiir Odas1, 1 Miidiir Yardimcisi
Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Rehberlik Odasi, 1 Hizmetli Odasi, 1 Okul Aile Birligi Odasi, 1
Konferans Salonu, 1 Fen ve Teknoloji Laboratuvari, 1 Ingilizce Sinifi,2 Ozel Egitim Sinifi, 1 Kiitiiphane,
467 Ogrenci, 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 3 Anasinifi Ogretmeni, 16 Smf Ogretmeni, 1 Brans
Ogretmeni, 1 Ozel Egitim Ogretmeni,1 Rehber Ogretmen ve 2 Hizmetli ile egitim-dgretime devam
etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

* Kuvayi Milliye Tlkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; 3 Tema, 5 Amag, 25 Hedef ve
32 Performans Gostergesinden olusmaktadir. Stratejik planda belirlenen 4 y1l i¢in performans programi
hazirlanmis, hazirlanan program dogrultusunda alti1 aylik donemlerle izleme-degerlendirme calismasi

yiriitiilmiigtiir. Yilsonunda idare faaliyet raporu hazirlanmstir.

*Stratejik Plan Ekibi ile yapilan caligmalar sonucunda hazirlanan faaliyet raporlarinda,
hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri tespit edilmis, gerceklesmeyen hedefler ve gergeklesmeme sebepleri
rapor haline getirilmis; hedefler ve ulasilma diizeyleri gozden gecirilmis, gerekli diizenleme ve

giincellemeler yapilmstir.

*Kuvayi Milliye [lkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; hazirlanis1 asamasinda
katilime1 yontem-teknikleri siirece dahil edilmis ve uygulama asamasinda performans gostergelerine
ulagilmistir. Bu nedenlerden dolay1 basarilt bir plan oldugu diisiiniilmektedir. Plan donemi igerisinde
hazirlanan izleme — degerlendirme raporlar1 dogrultusunda 2019-2023 stratejik planinda belirlenen

hedeflerin tamamina ulasildig1 goriilmiistiir.

*Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum
Ici Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmstir. 2019-2023 Stratejik
Plam Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
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Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak {izere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

#2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Mikayil BULBUL baskanliginda gérevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak

benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

*Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligskin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin

hedefe etkisi g6z 6nilinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.
Hedef Performansimin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

*» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde

edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’ agsmustir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger
100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmstir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin élgiimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmugtir.

*Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu
kirilma noktalarim ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su

anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
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Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmig

veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarist ve dgrenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve Ogrenme siire¢lerini

etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig

sorunlarina yol agmugtir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Kuvayi Milliye Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min  gerceklesme  durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:
Tyilesmeler

Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

Okul binasiin i¢ ve dis temizligi saglanmigtir.

Ogrencilere yonelik farkli kiiltiirel ve sosyal etkinliklere yer verilmistir.

Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

Okul binas: giris cikista gilivenlik sorunlari

Velilerin, okul idaresine ve 6gretmenlere her konuda miidahalesi

Velilerin pandemiden kaynakli 6grenciler {izerine fazla korumaci olmasi

Okul etkinliklerine veli katiliminin az olmasi

Yeterli personel bulunmamast
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Baglh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu fle Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [1k&gretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Ydnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkdgretim ve Egitim Kanunu
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6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmmn Planli Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y 6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1  Verecek Hekim ve Saglhik Kurullarn
Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y &netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi
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Isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Ydnetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama

* 9. Madde, Izleme ve Degerlendirme

* 41. Madde Caligmalart.

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

hazirlanmasi.
Timi
Timii Biitce ¢alismalari
Onerilen Hedef ve stratejilerin
politikalar
Belirlenmesi.
Tumi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Plan hazirlanmasi.

2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Timi

Timi 2024-2028 Stratejik Plani

Hazirlama Takvimi

Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Timii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi

Timii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlar

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
*  Veli = Kayit- Nakil igleri
= Ogrenci *  Devam-devamsizlik
*  Ogretmen *  Sinif gegme-Diploma Islemleri

#  Mezunlar
®  Burs hizmetleri

* Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih
Islemleri

= Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim sleri

» Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

= Ogrenci sagh@ ve giivenligi
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Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas
Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri

Dogum- oliim vb. yardim evraklari
diizenlenmesi

HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Okculuk

Voleybol

Basketbol vb...

Jimnastik

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve
Hizmetler

Tif-Tefbis iglemleri
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FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

#  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak = Halk Egitim Midirligi ile isbirligi
Ogretimi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi

*  Laboratuvar ve kiitiiphanenin etkin kullanimi ®=  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

* Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda = Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

yayginlagtirilarak etkin kullanimini saglamak

2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetigtirme Kurslara katilimin saglanmasi
* Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
» Etit

3 Proje calismalar Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin

gelistirilmesi(......)
*  AB Projeleri

*  Sosyal Projeler
*  Kitap Okuma Projeleri
#  Okul 6zgiin proje ¢aligsmalari

®  Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi
OKkul cevre iliskileri

Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip cahismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri

mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere

uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Simif gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, gesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak

veli goriigmeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen simif ve Ggrenciler

giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

23



2.6 Paydas Analizi

Kuvayi Milliye ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilime1 bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar

belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Midiirliigi, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavdas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydagslar su basliklarda ele

alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan calisanlar igerisinde liderlik &zellikleri olan

kisilerdir.
Cabsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. 1ki cesit miisteri
vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya

ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi segimine bagli olmaksizin zorunlu

olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek lizere kendi secimi iizerine kurdugu

ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
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kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
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Semt Saghk Ocag X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
Kantin Isleticileri 5
Servis Isleticileri X 4
Ozel Egitim Kurumlari X 4
Muhtarhklar X 3
Kocaeli Universitesi X 3

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:
e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (Olumlu-olumsuz)
e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (Olumlu olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig: acik bir bicimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet
Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu triin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir {iriin/hizmetin

hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir
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ONEMLI

GUCLU ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasitevi gelistir. cikarlarini g6zet
= Ogrenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig1
= Okul Aile Birligi = Belediye
= Ilge Milli Egitim Miidiirliigii = Sendikalar
= Kaymakamlik
= Okullar

ONEMSIz

Etkilerini gider. kendini savun . e
Izle veva g6zet

Mubhtarliklar

= [lge Mal Miidiirliigii :
Tarim Ilge Miidiirliigi

= Ozel Egitim Kurumlar,
= llge Saglhk Miidiirliigii
= Meslek Odalari

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigr acik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada goérebilmek ve
her bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini goérsellestirebilmek icin faydali
bir aractir
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

KUVAYIi MILLIYE iLKOKULU

2024-2028 STRATEJIK PLAN

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI gﬁfﬁfﬁNiYET AT
SIRA NO GOSTERGELER SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 72.40

» Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 71.40

3 Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 85.00

4 Ogretmenim adildir. 69.00

5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 84.40

6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 71.60

- Ogretmenim derse katilmami saglar. 84.24

8 Ogretmenim dersleri farklr araglar kullanarak anlatir. 76.60

9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 84.20

10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 65.00

11 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 66.80
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Ogretmenim benimle oynuyor.

12 69.60
Okulda yeteri kadar oyun alan1 var.

13 70.00
Bir seye ihtiyacim oldugunda okul idaresi ve diger

14 Ogretmenler yardim eder. 65.00

GENEL DEGERLENDIRME 69.25

Ogretmen Anketi Sonuglar:

KUVAYIi MILLIiYE iLKOKULU

2024-2028 STRATEJIK PLAN

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU ANKET SONUCU
IRA N

; o GOSTERGELER SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 84.14

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 91.03

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 80.00

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin 84.83
uygun giivenlik 6nlemleri alir. '

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 80.00

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 87,59
sunuyor. '

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 77.93
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3 Okulumuz, o&grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 24.83
ogrenme ortami olusturmustur. )

9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara 807
erisimim var. '

10 Bar}a‘ sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime 2808
sahibim.
Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin

11 o . 84.14
etkin bir politikasi vardir.

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13 Okulumuz velilere uygun etkinlikler yapar. 93.10

14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15 Okul Personeli arasinda dostane bir iliski vardir. 77.93

16 Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 75.00

17 Okulumuz aidiyet hissediyorum. 70.00

GENEL DEGERLENDIRME 84.30

Veli Anketi Sonuglari:

KUVAYIi MILLIiYE iLKOKULU

2024-2028 STRATEJIK PLAN

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA NO | GOSTERGELER SONUC
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 85.50
» Okl.,ll.da Egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli olarak 28,57
gelisiyor.
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3 Okul temiz ve hijyeniktir. 83.08

4 Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak 7717
icin uygun giivenlik dnlemleri alir. )

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 78.50

6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
yardimet olabilir

7 Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. 80.00

8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 75.00

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun 79.33
gelisimini tiim yOnleriyle anlamama yardimeci oluyor. )

10 Okul, cocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul c¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme

11 giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik | 82.67
saglar.

1 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
memnunum.

13 Herhangl. bir problem durumunda miidiir endiselerime 75.33
cevap veriyor.

14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi

15 e 73.33
bir iliski kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 75.00

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 70.80

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. 68.00

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 70.00

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 70.33

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 75.00
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GENEL DEGERLENDIRME

77.89
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarii, varliklarini, ozelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilegenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katk: saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te

verilmistir.

Ogrenci sayilar Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu &grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir.  e-Okul  kayitlann  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari
olan ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik  verileri e-Okul kayitlart
kullanilarak erigsim saglanabilir. Aym

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir.

Aym zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir
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Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
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analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarin1 da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarma (smif sayisi,
laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1 Teskilat Semas1

(Kurumun organizasyon yapisini gosterecek sekilde sema ¢izilmelidir.)

Okul Mudiirit
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Miidiir Yardimetlar o
Satin Alma / \ Ogretmenler Kurulu
omisyonu Sube Ogretmenler
Muayene ve Kuruhu
Teslim Al .
KESI;E Onrza Rehberlik ve
Y Psikolojik Danisma
Hizmetlari Knmicvann
Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Opretmenleri
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Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle fgili | Hedef
birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, | Ogrenci

maddi kaynak olusturmak Ogretmen ve  diger

caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile | Ogretmenler Kurulu | Okul Yénetimi, | Ogrenci

ilgili en st karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma | Okul Yonetimi -
Komisyonu

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Danisma | Rehberlik Servisi, Sinif | Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi ve Rehberlik | Rehber Ogretmenleri,
Hizmetleri Yiirtitme | Okul Yonetimi
Komisyonu

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesinin | Ogrenci Davranislar1 | Okul Yoénetimi, | Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirnm ve odiillendirme | Degerlendirme Rehberlik Servisi, Sif

islemlerinin yapilmasi. Kurulu Rehber Ogretmenleri

Sosyal  etkinliklerin  planlanmast  ve | Sosyal  Etkinlikler | Okul Y®énetimi, Okul | Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Aile Birligi

Paylagimc1 ve is birligine dayali yonetim | Okul Gelisim | Okul Yénetimi, | Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve | Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarmi  gelistirmek, &grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planh ve
stirekli gelisim saglamak
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanligimin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yoOnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum

icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,

”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri

kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar

planlamas1 yapilmaktadir.

Caligsanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici dersi bos olan

ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan

haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde caligmalarinin etkili halde gergceklesmesini, O6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimei ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,

calisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigi ile
isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere

ulagmak i¢in ¢cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara
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kurumumuz &rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz
tarafindan dgrenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iligkin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

[kogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[kdgretim okullarinin 4’{incii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brang dgretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz
ontinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gére dgretmenlerin, normal dgretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
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8.
9.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplart
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1.

»

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
ylikiimliidiirler.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

2 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
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Memur

Hizmetli

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmstir.
Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 151ginda, degismeye ve gelismeye agik olmak’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin énemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir. Tiim siiflarimizda akil tahta
mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢gikan kullanim
fazlas1 araglar imkénlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarim1 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS
iizerinden (Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan Ogrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar
icinde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danmigma bolimii, 6grencilerle ilgili yaptig
calismalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul {iyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
almarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar1 planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmigtir. Bina ve dersliklerde
bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv,bilgisayar,akilli tahta, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari
periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Mevcut Durum

Ihtiyac

Bilgisayar

11
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'Yazic1 9 0

IAkill1 tahta 18 5
[Televizyon 2 0
Internet VAR 'YOK

Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odast X 1 0
Kiitliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagh Salon X 1 0
Yemekhane X 1 0
Kantin X 1 0
Yardime1 personel odast X 1 0
Arsiv X 1 0
Spor Alant X 1 0
Destek Odast X 1 0
Satran¢ Odasi X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarm yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar  yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olugmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatinmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda  oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim

alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimm
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5 istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021 2022 2023
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HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 33000 48000 52000
Kii¢iik Onarim 12000 10000 15000
Bilgisayar Harcamalar 4000 4000 8000
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalar1 5000 33000 70000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 3000 6000 8000
GENEL 57000 101000 153000
Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Brans1 Norm | Mevcut | ihtiyag | Sézlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
Miidiir Bas
2 Yardimcist 0 0 0 0 0
Miidiir
3 Yardimcist ! ! 0 0 0
4 Smif 16 0 0 0
Ogretmenligi
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber 1 1 0 0 0
Ogretmen
7 Din Kiiltiirii 1 0 1 0 0
8 Ozel Egitim 4 1 3 0 0
9 Ana Sinifi 3 2 1 0 0
10 TOPLAM 28 23 5 0 0
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam
Ogretmen sayisi

Ogrenci sayist

Kiz Erkek

Toplam 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayist

19

16 3

467
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dig

cevreyi olusturan unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,

sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve

rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara baglh ve

farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”

boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise

stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
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Okul ve kurum dis c¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak

izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli

Onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ig¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre

analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel
durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e Tasarruf saglama imkanlari,

e issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

gelir

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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e Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim|

 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye imkanlari,

gecis, erken yasta evlenme vs.),

o Niifus artisi, Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar

e Personelin ve o&grencilerin teknoloji  kullanim|

* Gag, kapasiteleri,
e Niifusun yas gruplarina gére dagilimi, e Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik]
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirst, araclar,
liiks yagsama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), e Teknoloji alanindaki gelismeler
* Beslenme aliskanliklari, e Teknolojinin egitimde kullanim

e Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapis,

e Bitki ortiisil,

e Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galigsmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
I¢c Cevre
Giiclii Yonler Zay1f Yonler
> Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmast.
> Tagima Servisinin olmasi
> Smif Mevcutlariin ~ Standartlara uygun
olmas.
> Okul Oncesi ihtiyaglarm Kkarsilanabilin
olmas.
Tasimali Egitim sistemi nedeniyle
> Ogrenciler arasindaki kaynasmaniniyasanan sorunlar
saglanmis olmas.
Okul bahgesinin biiylik olmasindan dolay1
OGRENCILER > Yeni gelen 6grencilerin okula ¢abuk uyumigiivenlik problemi
saglamasi B
Ogrencilerin sabah ders saatine geg
> Derslerde konuya uygun arag ve geregler kalmalari
kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
> Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin isleniginde ¢esitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarini
giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Oyun alanlarimin yeterli olmasi
> Ogretmen ve  Personel  eksigimizin o . i
bulunmamasi. > Sosyal Aktivitelerinin yetersiz
olmasi.
> Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
CALISANLAR 3 . > Ogretmenlerin saygmligimin
> Ogretmenlerimizin yeterli donamima sahip toplumda azalmast.
olmas.
Okulumuzda sadece]

> Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
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Kurumdaki tiim duyurular calisanlara)
zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili
gelismeleri  takip  ederek  bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli

bir iiyesi olarak gormektedirler.

Ogretmenlerimiz
uygulamaktadirlar.

e-giivenlik  kurallarini

alanlar yeterli degildir.

Veliler

Veli anket sonucuna gore Ihtiya¢c duyuldugundal
okul ¢alisanlariyla iletisime gegilebilmektedir.

Velilerimizin okul ile giiglii bir baginin|
olmas.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve
teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz

okulu sevmekte ve Ogretmenlerle iyi
anlasmaktadir.
Veli anket sonucuna gore Ogretmenler

derslerin islenisinde yenilige acik cesitli
yontemler uygulamaktadirlar.

> Velilerin gen¢ olmast ve okul
idaresine ve d6gretmenlere yersiz

miudahalelerde bulunmasi.

> Caligsanlara yapilan suglamalarda
veliye  doniik
yetersiz olmasi.

yaptirimlarin

Okulumuzda  yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

>

>

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.

Binamizin  engelli

verebilecek olmasi.

Ogrencilere  cevap

Okul bina giris kapisinda giivenligin|
olmamasi

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum cgalisanlarin teknolojik ve mesleki
donanima sahip olmalari.

Egitimde Kalite Yonetim  Sisteminin

Sosyal ve sportif alanlarin ve gerekli
malzemenin yetersizligi.
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benimsenmesi.

> MEB hazirladigi yazilim programlarinin
aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

MEB’in sagladigi internetin  kullanilarak e-
giivenligin saglanmasi

> Biit¢emizin verimli ve planl kullanilmas:.

> TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.

Biitce Biitgenin yetersiz olmas.
> Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
> Yerel Y Onetimin egitim|
hizmetlerine duyarlilig1. ) ) .
bolitik Yerel Yonetimlerin ve STK larin i yogunlugu yiiziinden|
STK lar ve Yerel Yénetimlerle igegitimeyeterince destek olamayislari.
birligine gidilmesi.
> Veli, esnaf ve Hayirsever
Vatandaglarin egitime ekonomik| i g :
e konomik acidankatki Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip
olmasi.
saglamalari.
> Okula ulasimm kolay olmasi. Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmas.
sosyolojik » Kiiltiir merkezine yakin olmas1, Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
'Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
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> Paydas kitlesinin genis olmasi.

desteginin olmasi.

idare- veli- Ogretmen ve Ogrenci
iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

lyasanmasi.

» Okula yonelik veli ve toplum(Gdorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢ocuk ve gengleri

uzerindeki olumsuz etkisi.

teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor]
ve kullaniltyor olmasi.

Gelisen ve degisen teknolojiye donatim|

maliyetlerinin yiiksek olmasi.

uygun

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi.
(Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-yasal

> MEB destegine cabuk ve kolay
erisim saglanmasi.

sektorde
alinabilecek
uzmanlarin olmast ve onlara

» Kamu ozel

rehberlik hizmeti

veE

ulagma kolayliginin olmasi.

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek
lkurumlarin olmast.

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine
brans 6gretmenlerinin girmemesi.

Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

ekolojik

Okulumuz c¢evresinde yesil alan ve
parklarin olmasi.

[limizin deprem kusaginda yer almasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orant Akademik Basari Kurumsal Iletisim
e Okul oncesi « Ogrenci basarist e Duyurularin zamaninda yapilmasi
egitimde
okullagma. « Bilimsel, « Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir
kiltiirel, olmasi
. Egitm - sanatsal ve
Ogretimi sportif o Kurumlar arasi iletisimin hizhh ve
tamamlama faaliyetler yaygin olmasi.
" .. e Yabanci
o Egitim — Ogretime Dil  ve
katilim Hareketli
« Ogrenci gelisimine lik
selik i
Sl Vel o Okul sagligi ve
egitimleri. -
hijyen
o Zararh
aligkanliklar

o Dezavantajh
Ogrencilere
yonelik
faaliyetler

o Calisanlarin
Erasmus ve E-
twinning  gibi
ulusal ve
uluslararasi
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projelerde
hareketliligi

e Calisanlarin

odiillendirilmesi
ve motivasyon

o Internetin
tehlikeleri ve e-
giivenlik
seminer
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Okula Devam/
Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

Kurumsal YOnetim

e D lik o Okul ve )
y;}:/;;nsml kurumlarin « Beseri altyap:
o s -
yapilmast sportif faaliyet « Yonetim ve organizasyon
* Rehberlik servisi ile liai?h?lr;? « Enformasyon teknolojilerinin
ilgili ev
iyaretlerini kullan1l rttirl
ziyaretlerinin . Paydas o aniliginin arttirilmasi
gerceklestirilmesi n??mf%umy?,“,“e
yonelik egitim-
« Rehberlik Ogretim
Aragtirma Merkezi ortamlarmin
tarafindan okullarda arttiriimast
egitim alamayan
bireylere evlerinde
ve hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
o Paydas
kitlesinin okula e Veli ve *
uyumlu olmasi Ogretmen
goriigleri
e Yabanci sonrasinda
uyruklu gerektiginde
ogrenciler uygulanmast
in
oryantasyonunun
saglanmast
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Ozel Egitime Ihtiyag Istihdam  Edilebilirlik | Donanim

Duyan Bireyler ve Yonlendirme
o Teknolojik d 1
e Rehberlik e Yakin c¢evrede CXROROJik donantimin ofmast
Arastirma bulunan bir {ist
Merkezi  ve egitim- dgretim
Rehberlik kurumlarinin
Servisi sayica fazla
calismalarinin olmasi
devami
Ogretim Y Ontemleri Temizlik, Hijyen

Yabanci1 Ogrenciler |

o Aktif Ogrenme,
grup ve ekip
caligmalari,

ug gulama, gezi
vb.

Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme
o Harita, afis ve « Is giivenligi planin olmas1
! levhalar

o Okul giivenlik personelinin bulunmasi
o Geometri

ve kesir
takimlari
vb.

Tasima ve servis

e Okulda servis

tagimaciliginin yapiliyor olmasi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

| Okul oncesi egitimde okullagsma
2 Egitim 6gretimi tamamlama
3 Egitim 6gretime katilim
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Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimler:

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

I Ogrenci bagarisi
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
4 Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararl aligkanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin odillendirilmesi ve motivasyon
10 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

I Beseri alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 YoOnetim ve organizasyon

4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttiritimasi

5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)
6 Ikili egitim

7 Ozel egitime 1htiya¢ duyan dgrencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

9 Biirokrasinin azaltilmast
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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4. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alian goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve list kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

MISYONUMUZ:

KUVAYI MILLIYE iLKOKULU OLARAK; Milli Egitimin genel ve 6zel amaglar1 dogrultusunda
cagdas, kendi kendine yeten, donanimli, kendine ve baskalarina deger veren, bilimsel diisiinme
becerisine sahip, ahlaki degerleri onemseyen, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gérev ve sorumluluklarmin
bilincinde olan bireyler yetistirmek i¢in variz.

3.2 Vizyon

ViZYONUMUZ:

KUVAYI MILLIYE iLKOKULU OLARAK, Vatanini seven, bilimsel diisiinen,

soran, sorgulayan ve arastiran bireyler yetistirmeyi hedefleyen 6ncii bir egitim kurumu olmaktir.

3.3 Temel Degerler
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ilkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydasglara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar1 saglanr.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erisebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekli ve saglikli iletisim.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincindeyiz.

2 Egitime her tiirli destegi veririz.

3 Doga ve ¢evreyi koruma bilincindeyiz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime
¢ gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef | Baslang

Performans Gostergeleri | e 1¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG 1.1.1 15 gin ve tizeri

Oziirsiiz devamsizlik yapan| 30 %10 %08 %6 %4 %2 %1

ogrenci orani (%)

PG 1.1.2  Ilkokullarda

Yetistirme Programina

IYEP dahil

(IYEP) ~  dahi olan) %50 %55 | %60 | %70 | %80 | %85

ogrencilerin Tirkge dersi

kazanimlarina ulagsma orani

(%)

PG 1.1.3  Ilkokullarda

Yetistirme Programima dahil

olan ogrencilerin matematik| 35 %50 %55 % 60 %70 % 80 | %85

dersi kazanimlarina ulasma

orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar

I irligi  Yapilacak . R
§, . birligi apriaca SmifOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birimler
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari, Tasimali egitim
sisteminden dolay1 kursa katilamama durumlari
Riskler o S . . .
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
Tasimali sistemden dolay1 devamsizligin 6nemsenmemesi
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligryla akademik|
yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiylal

akademik yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir.

S.3 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir,
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S.4 IYEP igerikleri &grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak|
hazirlanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler|
giderilecek ve sik sik veli goriismeleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 40000
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin dahal
Tespitler
¢ok kullanilmas.
Ihtiyaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari
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TEMA: EGITIiM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine

A 2 o .
mag uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilifs
kazandirilacaktir.
Hedef Baslangi
Performans Gostergeleri | e FANSL | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
. . ¢ Degeri
Etkisi
PG 121 Ogrenci basina, , %35 %45 %55 %65 (%5 (%85
okunan kitap sayis1
PG 1.2.2 Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayisi30 %025 %35 %45 %S5 %65 %75
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)
PG 1.2.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayisi30 %30 %40 %50 %60 %70 |%80
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)
Koordinator Birim Okul miidiirii, Midiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is ~ birligh  Yapilacak flge Sagligi Birimleri, Belediyeler,il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birimler
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
olacak kisilerin olmamasi.
Riskler P T
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirip Oglencilerin ilgisini ¢ekecek kitaplara yer
verilecek., 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
Stratejiler midiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri  diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve

etkinlikler yapilacaktir.
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S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

50000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmas.

Saglikli beslenme konusunda gerekli 6zeni gostermemeleri

gitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Sik sik veli seminerleri yapilmasi
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TEMA

EGITIiM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 3

Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

lEiE Baslangi
e SAngl | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi | & D&t

PG 3.1.1 Okulda bir egitim
ve Ogretim  doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan ogrenci
orani (%)

25 %035 %40 %45 (%S5 |65 %S5

PG 3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve  uluslararast  proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

25 %20 %025 %30 %30 %30 |%30

PG 3.1.3 Okulda bir egitim
ve ogretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan ogrenci
orani (%)

25 %035 %40 %45 %50 %S5 |%60

PG 3.1.4 Okulda bir egitim
ve ogretim yilinda
geleneksel cocuk]
oyunlarma yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

25 %025 %30 %40 %50 %60 %70

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simf Ogretmenleri

Is  birligi  Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanligy, ilge Millli Egitim,Halk Egitim
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Riskler

-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amacryla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirllacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel,  sanatsal ve  sportif  alanlardaki  faaliyetler  artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

90000

- Mgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin &6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmast ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz

Tespitler okullarin ogrenci ve Ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in|
finansman saglanmasi,
- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak
i¢cin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen Ogrencilerin  desteklenmesine yonelik]
mekanizmalarin olusturulmas.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme calismalarinin  yapilmasi.ilgili

intiyaclar lkurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.
Ogretmenlerin derslerde geleneksel cocuk oyunlarini oynamasi

TEMA KURUMSAL KAPASITE
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Belediyeler, Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig
birlikleri yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

225000

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olugturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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5. MALIYETLENDIiRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

AN N RN

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 405.000
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Genel Biitce

50000

190000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 15000 19000 20000 22000 24000 100000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 10000 20000 25000 30000 30000 115000
TOPLAM 50000 59000 95000 97000 104000 405000
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Bes Yilhik|

(Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 5.000 5.000 10.000 10.000 10.000 40000
Hedef 1.1

AMAC 2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50000
Hedef 2.1

AMAC 3 15.000 15.000 20.000 20.000 20.000 90000
Hedef 3.1

AMAC 4 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000 225000
Hedef 4.1

AMAC TOPLAM 65.000 70.000 85.000 90.000 95.000 405000
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

|| 6.izleme ve Degerlendirme |

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gdstergelerin
gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun c¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin
yan1 sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlart igeren raporlama ile

uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesinin saglanmasi 6ngdriillmektedir.

Kuvayi Milliye flkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olugturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast
saglanacaktir

4 N

Gostergelere iligkin yilin ilk 6 aylk
doénemine ait gerceklesmelerin
~7 tespiti

Yillik gergeklesme durumlarinin, varsa hedeften )
sapmalarin ve alinmasi gereken degerlendirilmesi Ilk 6 aylik gergeklesme durumlarini igeren

raporun Ust yoneticiye sunumu

( D

Yillik gergeklesme durummlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve kamuoyu ile . o .
paylasiimasi Yil sonu gosterge gerceklesmeleri icin gerekli

tedbirlerin alinmasi

> J

Stratejik planda yer alan gostergelere
iliskin yilhk gerceklesmelerin tespiti

/
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Kuvayi Milliye ilkokulu Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

tedbirlerin alinmasi

. ) Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi | Zaman
Degerlendirme ..

. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi

-Performans gostergelerinin 6 aylik

L. gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci o .

. Her Yilin | verilerin  toplanmast ve konsolide | Ocak
Izleme . .

. . Temmuz Aw1 | edilmesi. Temmuz
Degerlendirme L, . . .. .
. R Icerisinde -Gostergelerin  gerceklesme durumlar1 | Donemi
Donemi ..

hakkinda  hazirlanan  raporun st

yOneticiye sunulmasi

-Performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin

inci . oo .

. Izleyen Yihin | verilerin  toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .

. . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme .. "

. R Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli

74




7.Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

ILKOKUL OGRENCILERI iCIN

eder.

=
Z
S
=
NO G g g
KONU BASLIKLARI %~ |E |g |, & £
= |5 |§ |22 =
01-  [Okulumu seviyorum. O O O O 0O
02-  |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03-  |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. () () () () ()
04-  (Ogretmenim adildir. O 1O O O O
05-  (Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06-  [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () () () ()
07-  (Ogretmenim derse katilmami saglar. O O O O O
08-  |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatr. () () () () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
10-  (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12-  |Ogretmenimle oyun oynarim. () () () () ()
13- Okulda yeteri kadar oyun oynama alani var. () () () () ()
Bir seye ihtiyacim oldugunda okul idaresi ve diger 6gretmenler yardim
14- seve ity & seros O 0 0 0o
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=
=
s
OGRETMENLER iCiN z
NO = £ £
KONU BASLIKLARI ™ £ g |, E £
= |5 |S§ |22 =
7] N S 1770 =}
3 =] s S = s
4 N4 N4 M N4
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- | OF0 L er SRS sa8 WO o oo
giivenlik onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- YOS £ o e O 0 0 0 O
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- s s s OO0 o oo
ortami1 olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim|
09- s el e Cyqiim By o oo o oo
var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin|
11- L O O O 10O 10O
bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () () () () ()
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O 0O O O 10
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NO = g £
KONU BASLIKLARI ™ £ g |, E £
= |5 |§ |22 =
= |Z& |8 |EE £
72 | | |8 % =
) =] s S = ]
4 4 4 M M 4
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. () () () () ()
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun|
04- [0 08 L vep gtverigint sag WERG O 0 oo
giivenlik onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. |( ) () () () ()
07- Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () () () () ()
08- Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun geligimini tiim|
09- . O 0O O O 10
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkindal
10- ;b gocusumun 98 P s O 0O 0 o0 O
beni iyi bilgilendiriyor.
1 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giicliikleri ile 0 0 0O 0 0O
) lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () () ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. |() () () () ()
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () () () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18-  [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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19-  (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20-  |Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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